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11:00  Wyjazd autokaru z Dworca Centralnego 
w Warszawie
12:00 Powitanie i wprowadzenie do zjazdu –
Agnieszka Szelągowska i Agnieszka Wojnarowska-
Śmietana

17 LISTOPADA

Program Liderzy PAFW to Program
Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności
realizowany przez Fundację Szkoła Liderów

14:00-15:30 Style przywództwa w teorii – Szymon
Milonas (wykład dla wszystkich)

15:45-16:15 Style przywództwa w praktyce – Alicja
Rymszewicz, Agata Otrębska, Marcin Piotrowski 
16:15-17:30 Rozmowy z absolwentkami i
absolwentem – w trzech grupach
17:45-19:00 Przypomnienie zasad debaty –
Agnieszka Otapowicz

20:00-21:30 Pecha-Kucha – prezentacje
uczestniczek i uczestników 

CZWARTEK

13:00-14:00 Obiad 

15:30-15:45 przerwa

19:00-20:00 kolacja

SALA ZEFIR






od 7:00 do 9.00 Śniadanie 
9:00-9:45 Wymiana doświadczeń IPR - Agnieszka
Szelągowska, (cała grupa) sala ZEFIR 

18 LISTOPADA

Program Liderzy PAFW to Program
Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności
realizowany przez Fundację Szkoła Liderów

10:00-13:00 Warsztaty: Planowanie własnego rozwoju
(tutorzy/tutorki i liderzy/liderki)
Justyna Józefowicz, sala EOL
Justyna Czarnota, sala AKWILON  
Agnieszka Szelągowska, sala NOTOS
Małgosia Lelonkiewicz, sala ZEFIR

PIĄTEK

13:00-14.00 Obiad 

19:30-20:30 kolacja

14:00-19:00 Warsztaty równoległe: 
Efektywna komunikacja i współpraca w zespole w oparciu o
model Extended DISC - Małgorzata Lelonkiewicz, sala ZEFIR
Przywództwo włączające - Maria Makowska,  sala AKWILON 
Masz 3 klocki: Google, Cafe Nero, Navy Seals. Zbuduj sobie
zespół - Justyna Józefowicz, sala EOL
Warsztat dla tutorów - Agnieszka Szelągowska, sala NOTOS

20:30-21:30 Debata oksfordzka, sala obok jadalni
21:30-22:00 Podsumowanie debaty  
Spotkanie debatantów z Agnieszką Otapowicz (przestrzeń bilardowa) 
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9:00-13:00 Warsztaty c.d. - równolegle
Efektywna komunikacja i współpraca w zespole w
oparciu o model Extended DISC - Małgorzata
Lelonkiewicz, sala ZEFIR
Przywództwo włączające - Maria Makowska, sala
AKWILON 
Masz 3 klocki: Google, Cafe Nero, Navy Seals. Zbuduj
sobie zespół - Justyna Józefowicz, sala EOL
Warsztat dla tutorów - Agnieszka Szelągowska, sala
NOTOS

19 LISTOPADA

Program Liderzy PAFW to Program
Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności
realizowany przez Fundację Szkoła Liderów

SOBOTA

13:00-14.00 Obiad 

17:00 Zakończenie

17:30 Wyjazd autokaru do Warszawy 

od 7:00 do 9:00 Śniadanie 
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14:00-16:50 Warsztaty c.d.
16:50 Spotkanie całej grupy, sala ZEFIR






Trener i wykładowca z ponad 15 letnim doświadczeniem w
uczeniu dorosłych. Nauczyciel z pasji i zawodu. Pracował w
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w Szczecinie. Studiował
psychologię i nauki społeczne, pracował jako trener dla wielu
międzynarodowych i polskich firm z różnych branż (Citibank,
Allianz, T-Mobile, Polpharma, Budimex, Raben) szkoląc
menedżerów, sprzedawców, opiekunów klienta. Specjalizuje się
w tworzeniu rozwiązań związanych z praktycznym
wykorzystaniem systemu kompetencji zawodowych w
codziennej pracy działów personalnych i menedżerów. Trener i
konsultant Hay Group. Od maja 2011 jest współwłaścicielem
firmy Wine rePublic.  

BIOGRAMY

Program Liderzy PAFW to Program
Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności
realizowany przez Fundację Szkoła Liderów

Szymon Milonas
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Trenerka umiejętności społecznych, trenerka i superwizorka
Stowarzyszenia Trenerów Organizacji Pozarządowych. Pracuje
z liderkami i liderami – prowadząc szkolenia i wspierając ich
także w rozwoju indywidualnym. Pracuje z trenerkami i
trenerami – prowadząc szkolenia z zakresu wspierania procesu
grupowego, umiejętności facylitowania pracy grupy i
metodologii uczenia dorosłych. Członkini zarządu w Fundacji
Szkoła Liderów, szefowa Programu Liderzy PAFW. 

BIOGRAMY

Program Liderzy PAFW to Program
Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności
realizowany przez Fundację Szkoła Liderów

Agnieszka Szelągowska
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Pedagożka teatru, trenerka i managerka kultury. W Fundacji
Szkoła Liderów ukończyła Szkołę Treningu Grupowego (2017)
oraz brała udział w programie "Dwa sektory, jedna wizja" PwC
(2022). W latach 2016-2022 kierowała Działem Pedagogiki
Teatru w Instytucie Teatralnym im. Zbigniewa Raszewskiego,
gdzie prowadziła wiele projektów rozwojowych dla osób ze
środowiska teatralnego. Wykłada na podyplomowych studiach
Zarządzanie kulturą w Instytucie Badań Literackich Polskiej
Akademii Nauk. Znawczyni współczesnego teatru dla dzieci,
młodzieży i rodzin, interesują ją szczególnie przedstawienia
eksperymentujące z pozycją widza. Jako pedagożka teatru
regularnie prowadzi warsztaty i projektuje materiały
edukacyjne do spektakli. 

BIOGRAMY

Program Liderzy PAFW to Program
Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności
realizowany przez Fundację Szkoła Liderów

Justyna Czarnota

II ZJAZD XVIII edycji  
Programu Liderzy PAFW

17-19 listopada 2022






Coach, trenerka i facylitatorka procesów rozwojowych. Posiada
certyfikację International Coach Federation. Absolwentka
programów szkoleniowych CoachWise Coaching Essentials,
CoachWise Mentoring Essentials i CoachWise Coaching
Equipped.  Ma ponad 15-letnie doświadczenie w kierowaniu
organizacją i zarządzaniu zespołem Federacji Polskich Banków
Żywności. Była tutorką w 5 edycjach Programu Liderzy PAFW.
Ma doświadczenie w prowadzeniu coachingu i mentoringu dla
liderów i zespołów organizacji pozarządowych, szkół, bibliotek,
firm i instytucji. Prowadziła liczne warsztaty rozwojowe i
procesy strategiczne. Certyfikowana trenerka Extended DISC. 

BIOGRAMY

Program Liderzy PAFW to Program
Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności
realizowany przez Fundację Szkoła Liderów

Małgorzata Lelonkiewicz
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Wieloletnia menadżerka, psycholożka, wykładowczyni i trenerka,
współautorka książki „Metoda projektu. Podręcznik”
(www.wersjarobocza.pl). Wykładowczyni Wydziału Prawa Uniwersytetu
SWPS w Warszawie, trenerka, mentorka, mediatorka, ekspertka ds. pracy
metodą projektu. Doradczyni strategiczna i konsultantka firm, instytucji i
organizacji społecznych. Współzałożycielka Pogotowia Psychologicznego.
Trenerka programów Fundacji Szkoła Liderów, mentorka Early Warning
Europe PARP i Sieci Przedsiębiorczych Kobiet. Wcześniej członkini
Zarządu Fundacji SYNAPSIS, menedżerka Creative Communication
Cluster oraz szefowa rozwoju EFC. Autorka strategii rozwoju, publikacji
strategicznych i podręczników. Współpracowała m.in. z: Nestle, ENEA SA,
Orange, SGH, UW, UJ, SWPS, Toyota, Alior Bank, a także z Krytyką
Polityczną, Klubami Tygodnika Powszechnego, licznymi szkołami
publicznymi i niepublicznymi. Absolwentka psychologii klinicznej, filologii
polskiej, Szkoły Trenerów Biznesu TROP, PwC Business Coaching Diploma
i Zintegrowanej Szkoły Psychoterapii Uzależnień SWPS. Doktorantka
Międzyuczelnianych Interdyscyplinarnych Studiów Doktoranckich
Psychology & ICT (SWPS, PJATK), gdzie w ramach Centrum Badań
Neuropoznawczych bada zjawisko flow oraz wpływ gier na
funkcjonowanie człowieka. 

BIOGRAMY

Program Liderzy PAFW to Program
Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności
realizowany przez Fundację Szkoła Liderów

Justyna Józefowicz

II ZJAZD XVIII edycji  
Programu Liderzy PAFW

17-19 listopada 2022






Trenerka, tutorka, coacherka, przedsiębiorczyni, aktywistka. Jej
żywiołem są rozwój, edukacja i kultura, choć ostatnio zajmuje się
głównie wątpieniem. W ramach własnej firmy nadal z rozpędu
prowadzi szkolenia miękkie dla środowiska biznesu. Przez lata
budowała programy poszerzające wpływ młodzieży na lokalne
społeczności. Chciała przyczynić do zmian w systemie edukacji, ale
teraz nie jest do tego przekonana, podobnie jak i do alternatywnych
form szkolnictwa:). Aktywistka feministyczna, (współ)organizatorka
licznych protestów w latach 2018-2022. Zależy jej na(od)zyskaniu
przez kobiety pełni przynależnych im praw, w tym na ich udziale w
życiu publicznym, kontynuuje w ten sposób misję kobiet z
poprzedzających stuleci (wciąż tak wiele do zrobienia...).
Współtworzyła i rozwija od 2019 r. Śląski Ruch Klimatyczny. Wraz z
TDJ Foundation realizuje programy rozwojowe dla młodzieży z całej
Polski oraz kształci przyszłych tutorów i tutorki. Ze Szkołą Liderów
związana od 2008 r., absolwentka mnóstwa programów Szkoły, żeby
wymienić tylko SLOP, SLP, Liderów PAFW i IVLP. W tym roku w
imieniu Szkoły współrealizowała Akademię Demokracji Socjalnej
organizowaną przez Fundację im. Friedricha Eberta. 

BIOGRAMY

Program Liderzy PAFW to Program
Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności
realizowany przez Fundację Szkoła Liderów

Agata Otrębska
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Sołtyska pięknej mazurskiej wsi Trygort, rolniczka, prezeska Stowarzyszenia
Trygort nad Mamrami. Absolwentka XIV Edycji Programu Liderzy PAWF,
Szkoły Fundaisingu FAOO, działaczka Akcji Masz Głos Fundacji Batorego,
aktualnie również uczestniczka Pracowni Samorządowej tejże fundacji.
Laureatka konkursu Sołtys Roku 2020 organizowanego przez Gazetę Sołecką.
Działa na rzecz wzrostu świadomości praw obywatelskich, zwiększenia
partycypacji, promocji diagnozy i konsultacji społecznych na poziomie lokalnym.
Inicjatorka powołania Forum Sołtysów „Gromada”, którego celem jest
przeciwdziałanie marginalizacji spraw sołeckich w miejsko-wiejskiej gminie
Węgorzewo. „Gromada” jest podwójnym laureatem nagrody Super Samorząd w
ramach Akcji Masz Głos w roku 2018 i 2019. Dla równowagi zajmuje się
również „robieniem kultury na wsi”. W ciągu kilku lat Trygort stał się ośrodkiem
społecznych działań kulturalnych: warsztatów artystycznych, wystaw,
koncertów, wykładów, wyjazdów do teatru, zajęć plastycznych, teatralnych,
cyrkowych, dziennikarskich. W swe działania angażuje również sąsiednie
społeczności. Wspiera kilkanaście nowo powstałych KGW w powiecie
węgorzewskim, doradza, organizuje szkolenia, inicjuje współpracę. Od 2022 r.
w Programie WzmocniOne Fundacji Ashoka i Magovox, gdzie wraz z innymi
sołtyskami działa na rzecz wzmocnienia kobiet pełniących funkcję sołtysa w
Polsce.  

BIOGRAMY

Program Liderzy PAFW to Program
Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności
realizowany przez Fundację Szkoła Liderów

Alicja Rymszewicz
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Uwielbiam gromadzić ludzi wokół wspólnego społecznego celu. Pokłady energii,
zaangażowania, pomysłów, które ujawniają się w pracy zespołowej zaskakują nie

tylko mnie, ale również uczestników, którzy doświadczają, jak wiele mogą wnieść dla
osiągnięcia wspólnego dobra. 






Absolwent XV edycji Programu Liderzy PAFW, socjolog,
animator kultury, specjalista marketingu miejsc. Dyrektor w
festiwali Folkowisko oraz CieszFanów. Twórca i koordynator
kampanii społecznych np. „Jestem ze wsi”, „Globalna Baba”,
„Kultura w kwarantannie”. W roku 2016 otrzymał tytuł
„Wybitny Polak” w Irlandii nagrody Teraz Polska. Radny
powiatowy, pełni liczne funkcje społeczne. Jego terenem
działania jest prowincja, tereny defaworyzowane (małe
miasteczka i wieś). Specjalizuje się we współpracy i doradztwie
organizacjom pozarządowym w temacie promocji i
fundraisingu. Po wybuchu wojny w Ukrainie podjął działania
pomocowe, wykorzystując swoje doświadczenia w organizacji
wydarzeń kulturalnych oraz umiejętności liderskie pod szyldem
Stowarzyszenia Folkowisko.

BIOGRAMY

Program Liderzy PAFW to Program
Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności
realizowany przez Fundację Szkoła Liderów

Marcin Piotrowski
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Trenerka i facylitatorka z 15-letnim doświadczeniem tworzenia,
wdrażania i nadzorowania krajowych oraz międzynarodowych
programów edukacyjnych skierowanych do aktywistów,
organizacji pozarządowych i instytucji kultury. W pracy z
grupami specjalizuje się w tematach tj. rozwój umiejętności
społecznych, przywództwo, rozwój społeczności lokalnych,
praca z młodzieżą, tutoring, metodologia prowadzenia szkoleń.
Na co dzień w Fundacji TechSoup odpowiada za rozwój
programów edukacyjnych. Wcześniej przez ponad 10 lat
pracowała w Fundacji Szkoła Liderów, gdzie pełniła rolę
koordynatorki projektów i trenerki. 

BIOGRAMY

Program Liderzy PAFW to Program
Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności
realizowany przez Fundację Szkoła Liderów

Maria Makowska
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Uczestniczyła w I edycji Programu Liderzy PAFW i jest dumną
absolwentką Programu :) Od 1996 roku jest zaangażowana w
działania Nieprzetartego Szlaku – międzynarodowego ruchu
artystycznego osób z niepełnosprawnościami, ich instruktorów
i wolontariuszy realizowanego na terenie Polski, Ukrainy i
Białorusi. Współorganizowała międzynarodowy cykl imprez
artystycznych dla osób z niepełnosprawnościami,
koordynowała pracę wolontariuszy, w tym dzieci i młodzieży ze
środowisk defaworyzowanych; koordynowała
międzynarodowe projekty; organizowała konferencje,
warsztaty, festiwale... Spełnia się w pracy z ludźmi, we
współdziałaniu i inspirowaniu do realizacji swoich pasji i
wspólnych marzeń. W 2019 roku zainteresowała się
fundraisingiem i współpracą z darczyńcami szkoląc się w tym
kierunku (ukończyła Szkołę Fundraisingu FAOO oraz „Szkołę
Hojności”). Jest żoną i mamą trójki dzieci. Lubi fotografować,
grać w planszówki oraz gotować. 

BIOGRAMY

Program Liderzy PAFW to Program
Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności
realizowany przez Fundację Szkoła Liderów

Agnieszka Wojnarowska-Śmietana
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